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Madagascar Business Forum :
Le Président Andry RAJOELINA

Vonona hatrany ny Sehatra tsy miankina ho mpiara-
miombon’antoka amin’ny fampandrosoana an’i

Madagasikara
ubai était, le temps de 3 jours, le pays hote du Secteur Privé ‘
D et investisseurs désirant accompagner Madagascar dans son Ambohim-pihaonan’ireo mpandraharaha malagasy sy mpampiasa
développement. En effet, plus dune centaine dentreprises et . vola ny tany Dubai nandritra ny telo andro.
d'investisseurs - tous secteurs confondus - ont répondu présent a Efa nihoatra ny zato izy ireo no namaly ny antso izay nataonandriamatoa
linvitation du Numéro Un de Madagascar & participer a cet événement i Filoha Andry RAJOELINA handray anjara tamin'ity hetsika lehibe ity.
de haut lieu. Plusieurs sujets y ont été abordés, dont le secteur de Maro ireo lohahevitra nodinihina nandritra izany, ka isan‘izany ny

[énergie. sehatry ny angovo.



Dubai - Madagascar
Business Forum

A linstar de ses collegues Ministres sur les lieux, madame le Ministre
de 'Economie et des Finances a participé a une rencontre avec le
Secteur privé le 27 mai 2025. Elle a répondu aux différentes questions
soulevées par l'assistance, dont les mesures prises sur les allégements
fiscaux. Au Grand Argentier d'expliquer que les suppressions de ces
allegements font suite aux directives du Fonds Monétaire International
(FMI) avec qui Madagascar est sous contrat. toutefois des réunions
périodiques avec les intéressés sont organisées par le ministére pour
qu'ils prennent part aux décisions et éviter les décisions a sens unique.

Tahaka ireo Minisitra hafa nanatrika, dia nandray anjara tamin'ny

fihaonana niarahana tamin'ny sehatra tsy miankina ihany koa i Ramatoa

Minisitry ny Toekarena sy ny Fitantanam-bola, tamin'ny 27 Mey 2025.
Namaly ny fanontaniana maro napetraky ny mpanatrika izy, anisan’izany
ireo fepetra noraisina momba ny fanafoanana ny fanamaivanana ara-
ketra. Nanazava ramatoa Minisitra fa mifanindran-dalana amin'ny

. toromarika avy aminny Tahirim-bola Iraisam-pirenena (FMI) izay

iarahana miasa amin‘izao fotoana izao no antony hanafoanana izany

- fanamaivanana izany. Na izany aza, dia misy fihaonana ara-potoana
. ataon'ny Minisitera miaraka aminireo voakasika, mba hahafahan'izy

ireo mandray anjara amin'ny fanapahan-kevitra ary hisorohana ny

5 fanapahan-kevitra tokana sy tsy ifampidinihana.

Digrtalisation de la gestion
des finances publiques :
un pas de plus

Fontaine Group ont signé une déclaration d'intention en vue dun
appui a la digitalisation des finances publiques.
Cette entreprise internationale, se spécialise dans [lintégration
de technologies numériques avancées au service de la gestion

Le Ministre de I'Economie et des Finances et le CEO du Webb

administrative publique, avec une expertise particuliere dans le
domaine des finances de I'tat.

Ce rapprochement s'inscrit dans ligne de la vision portée par Son
Excellence le Président Andry RAJOELINA, qui place linnovation
technologique au cceur de son ambition pour une gestion publique
moderne, transparente et efficiente.

. Fanambarana fikasam-piarahamiasa

Mikatsaka hatrany izay hampandrosoana sy hampivoarana ny

fitantanam-bolam-panjakana ny fanjakana malagasy ankehitriny.

Nandritra ny dian'ny delegasiona malagasy tany Dubai, dia nisy ny

- fanambarana fikasam-piarahamiasa teo amin'ny fanjakana malagasy,
. izay nisoloan-dRamatoa Minisitry ny Toekarena sy ny Fitantanam-
- bola tena sy ny orinasa Webb Fontaine Group, izay manana traikefa
- manokana amin'ny fampiasana haitao ara-kajy mirindra amin'ny
- fitantanan-draharaham-panjakana ka isanizany ny fitantanam-bolam-
: panjakana.

Firenena maro maneran-tany no efa nampiany tamin’izany, ka izao

: manam-pikasana hiara-hiasa amin'i Madagasikara izao izy.

Mifanojo rahateo amin’ny tetikasan'ny fanjakana malagasy izay

. tarihanandriamatoa Filoha Andry Rajoelina amin'ny fanatsarana
. sy ny fametrahana ny mangarahara amin'ny fitantanana ny volam-
© panjakana amin'ny alalan’ny fampiasana haitao ara-kajy mirindra ny
. traikefaniity orinasa ity.

Marihana moa fa mbola fanambarana fikasam-piarahamiasa

. izao fifanarahana natao sonia androany izao. Ary mbola entina eny
¢ amin‘ireo antanan-tohatra rehetra ny fampandehanana izay mety ho
¢ fiaraha-miasa amin'ny roa tonta.



focus

["ile au parfum sent
le développement

ay est, la croissance économique de Nosy Be devrait connaitre

une ascension considérable avec les infrastructures inaugurées

par le Président de la République, Monsieur Andry RAJOELINA,
les 23 et 24 mai 2025.

A part le Conseil des Ministres sur place, ou presque tous les
projets validés étaient en faveur de Nosy Be, la mission a également
vu linauguration de plusieurs infrastructures dont les routes RN57
(Fascene-Hell-Ville) et RN30 (Dzamanzar-Andilana) qui devraient
faciliter les déplacements sur I'le, mais surtout faciliter l'acces aux parcs
et réserves naturelles sur les lieux. Rappelons que la réhabilitation de
ces routes est sur financement du projet PIC - un financement de la
Banque Mondiale.

Nosy Be : Fiovana lehibe entin’ny Filoha Andry
RAJOELINA

Nandritra ny Filankevitry ny Minisitra notanterahina tao Nosy Be
ny 23 sy 24 mey 2025, dia naneho fiovana lehibe sy zava-bita azo
tsapain-tanana ny Filoha Andry Rajoelina, ka nitarika hetsika maro
manan-danja ho an'ny fampandrosoana maharitra sy ny fanatsarana
ny fiainan’ny mponina. Anisan‘izany ny fitokanana ny lalana RN57 sy
RN30, mirefy 39 km, izay tetikasa vatsian'ny Banky Iraisam-pirenena
vola, amin'ny alalan’ny tetikasa PIC. Ireo zava-bita rehetra ireo, hoy
ny Filoha, dia manamarika ny fanoloran-tenan’ny Fitondrana amin'ny
fanorenana hoavy mamiratra sy maharitra ho an'i Nosy Be sy ho an'ny
vahoaka malagasy iray manontolo.



Participation de
Madagascar aux
Assemblées Annuelles
du Groupe de la
Banque Africaine

de Développement -
AFDBAM 2025

de la Banque Africaine de Développement (BAD) a Abidjan,

Cote d'lvoire. La délégation comptait notamment la Ministre de
PEconomie et des Finances, Rindra Hasimbelo RABARINIRINARISON,
et Andry RAJAOFETRA, Directeur Général du Trésor Public.

M adagascar a pris part aux Assemblées annuelles du Groupe

ASSEMBLEES ANNUELLES
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Fandraisan’anjaran’i Madagasikara - AFDBAM 2025

Nandray anjara mavitrika tamin'ny Fivoriambe faha-60 an’ny

i Vondron'ny Banky Afrikana ho an'ny Fampandrosoana (BAD) izay

natao tany Abidjan, Cote d'lvoire, i Madagasikara. Anisanireo

. nandrafitra ny delegasiona malagasy ny Minisitry ny Toekarena sy
. ny Fitantanam-bola RABARINIRINARISON Rindra Hasimbelo sy

Andriamatoa RAJAOFETRA Andry, Tale Jeneralin'ny Tahirimbolam-

¢ panjakana.




Les échanges ont débuté par la réunion du Comité Directeur du
Conseil des Gouverneurs, consacrée a la préparation de Assemblée
et a lorganisation de Iélection présidentielle de la BAD. Madagascar
a aussi participé a la session de IALSF, axée sur le renforcement
juridique au service du développement durable. La cérémonie officielle
douverture a permis la présentation des «Perspectives Economiques
en Afrique 2025», suivie de débats de haut niveau sur la valorisation
des ressources africaines.

Le Dialogue des Gouverneurs sest penché sur l'emploi des jeunes, avec
la contribution malgache mettant en avant les résultats concrets des
programmes PEJAA et Linkage Business. Des rencontres bilatérales
ont été menées avec IAlIB, sur les infrastructures de transport, et avec
le MCDF, qui a confirmé un soutien financier non remboursable pour
les marchés publics.

2 Réunion bilatérale avec IAlIB (Asian Infrastructure
_ Investment Bank)

Natomboka tamin'ny fivorianny Comité Directeur du Conseil

- des Gouverneurs ny fotoana, niompana tamin'ny fandrindrana sy

fanomanana ny fifidianana ho Filohan'ny BAD. Niditra an-tsehatra

ihany koa i Madagasikara tamin'ny fivorian'my ALSF izay nifantoka

. amin'ny fanamafisana ny sehatra ara-dalana ho an'ny fampandrosoana

. maharitra. Nandritra ny lanonam-pisokafana ofisialy, navoaka ny

boky «Perspectives Economiques en Afrique 2025», narahina dinika

mikasika ny fomba hanomezana lanja ny harena ananani Afrika ho
fototry ny fampandrosoana.

Tamin'ny Diniky ny Governora indray dia nifantoka tamin'ny asa

sy hoavin'ny tanora ny adihevitra. Nampahafantatra ny ezaka vita i

i Madagasikara, indrindra tamin'ny alalan'ny PEJAA sy ny Programme

. Linkage Business. Fihaonana stratejika ihany koa no natao tamin'ny

AlIB, mikasika ny tetikasa fotodrafitrasa, sy ny MCDF izay naneho

¢ fahavononana hanohana ara-bola amin'ny endrika famatsiam-bola
tsy averina ho an'ny tsenambarom-panjakana.

Réunion bilatérale avec le MCDF (Centre de Coopération
Multilatérale pour le Financement du Developpement)

Le nouveau Président de la BAD, TAH Sidi Ould (Mauritanie), a été
élu avec 76,18 % des voix.

Les prochaines Assemblées se tiendront en République du Congo
en 2026.

Voafidy ho Filohan'ny BAD mandritra ny dimy taona manaraka

Andriamatoa TAH Sidi Ould avy any Maoritania, izay nahazo

salan’isa 76,18 %.
Hotanterahina any amin'ny Repoblikani Congo amin'ny taona
2026 ny andiany manaraka.



: |
des gouverneurs de la Banque Airicaine de Développement (BAD) et de

la cinquante-unieme assemblée annuelle du conseil des gouverneurs du

fonds africain de développement (FAD) tenues du 26 au 30 mai 2025

(omme @ chaque Assemblée Annuelle, les Gouverneurs de la
Banque africaine de développement et les Elals participants du
Fonds africain de développement (le « Groupe de la Banque »), ont
dressé un communiqué.

1. lls ont encouragé a mettre en oeuvre la Stratégie décennale 2024-2033
et a continuer dintensifier toute forme de collaboration de mobiliser les
ressources nécessaires a laccélération de la transformation structurelle de
[Afrique, a l'accélération d'une croissance inclusive et verte en Afrique; pour
impulser des économies prosperes et résilientes en Afrique et atteindre
les cibles du Programme de développement durable a I'horizon 2030 des
Nations Unies, de 'Agenda 2063 de I'Union africaine, de IAccord de Paris
sur les changements climatiques et du Cadre mondial de la biodiversité de
Kunming-Montréal.

2. lls ont félicité la BAD et la Banque Mondiale pour le lancement de
linitiative Mission 300, au titre de laquelle ils se sont engagés a fournir
un acces a 'électricité @ 300 millions de personnes en Afrique, dici 2030.

3. lls ont également reconnu en limportance de la jeunesse Africaine
en tant quacteur clé de la transformatio. lls ont également souligné la
nécessité de : a) faciliter des investissements ciblés dans des secteurs
générateurs demplois tels que les infrastructures, les services numériques
et lagriculture ; b) aider a lever les obstacles systémiques, notamment
lacces limité aux financements et les contraintes réglementaires ; c)
soutenir lentrepreneuriat comme un chemin clé pour le renforcement des
capacités des jeunes a travers des écosystémes propices comprenant des
incubateurs, des financements dédiés et un meilleur acces au marché, des
politiques de passation de marché inclusives et lengagement des jeunes
dans les chaines de valeur public-privé ; et de d) soutenir la création d'un
environnement macro-économique stable et d'infrastructures solides pour
favoriser une innovation dirigée par les jeunes, une transformation agricole
qui laccent sur un changement de paradigme vers une agriculture dirigée
par les jeunes, technologique et a valeur ajoutée, afin de rendre le secteur
attrayant et viable.

4. lls ont par ailleurs reconnu le réle important du Fonds africain de
développement, qui continue de renforcer la capacité du Groupe de la

Bangue africaine de développement a relever les multiples problémes de
développement auxquels nos pays membres régionaux les moins avancés
sont confrontés.

5. Toutefois, les Gouverneurs exhortent la BAD a mieux répondre aux
besoins spécifiques des pays membres régionaux, tout en améliorant la
sélectivité, etafaire pression pour des cadres de politique macroéconomique
prudents, des réformes institutionnelles et PEtat de droit, linclusion
sociale et la promotion de €galité des genres, la création demplois, la
mobilisation des ressources intérieures, la lutte contre la corruption, la
gouvernance économique, la gestion des finances publiques, la viabilité
de la dette, I'exactitude et la transparence des données sur la dette, ainsi
que le renforcement des cadres de lutte contre le blanchiment dargent, de
concert avec le Fonds monétaire international et le Groupe de la Banque
mondiale.

6. lls réaffirment leur soutien a la BAD pour qu’il intensifie son appui
au commerce intrarégional et a lintégration régionale, conformément a
[Accord sur la Zone de libre-échange continentale africaine, a travers des
investissements dans des infrastructures de qualité.

7. les Gouverneurs encouragent la BAD & sengager davantage a soutenir
les efforts du continent pour atteindre la sécurité de 'eau.

8. Les efforts pour le financement de la lutte contre le Changement
climatique ont été salué pour avoir consacré, en 2024, 49% du total de ses
financements au financement climatique.

9. lls reconnaissent les défis uniques auxquels sont confrontés les petits
Etats insulaires en développement africains et leur vulnérabilité accrue
au changement climatique. Et exhortent, par conséquent, le Groupe de
la Banque africaine de développement a donner la priorité au soutien au
développement des petits Etats insulaires en développement africains en
leur fournissant une assistance financiére et technique ciblée et adaptée, y
compris par la réduction des risques climatiques liés aux projets, la mise en
place de produits financiers et la facilitation de mécanismes de rehaussement
de crédit au profit dlinstitutions financieres locales, qui pourraient ensuite
préter aux développeurs de projets.



Bonne gouvernance

Recensement des
fonctionnaires retraites

ous les cing ans, la Direction Générale du Budget et des Finances
T (DGBF) procéde au recensement général des fonctionnaires

retraités, afin de mettre a jour la base de données et obtenir des
données fiables. Ceux qui pergoivent leurs pensions par virement
bancaire et «Paositra Money» ont commencé ce recensement les 26,
27 et 28 mai derniers, dans les régions dAnalamanga, Bongolava,
ltasy et Vakinakaratra. Lopération se poursuivra les 18, 19 et 20 juin
dans toutes les autres régions de la Grande fle. Cette initiative sinscrit
pleinement dans la Politique Générale de I'Etat car elle permet détablir
une bonne gouvernance, a travers une gestion financiere transparente
et légale.

Fanjakana tsara tantana : Fanisana ireo mpiasam-

panjakana misotroronono

Toy ny fanao isaky ny dimy taona dia nanantanteraka fanisana

. faobe ireo mpiasam-panjakana misitraka fisotrondronono ny teo

anivon'ny Foibem-pitondrana Ankapobe misahana ny Tetibola sy

. Fitantanam-bolam-panjakana (DGBF), ho fanavaozana ny tahiry an-
. tsoratra (base de données) ary koa mba hananana antontanisa azo

antoka sy mazava.
Ireo misitraka izany amin'ny alalan'ny «Banky» sy ny «Paositra

Money» no nanombohana ny hetsika ny 26, 27 ary 28 mey lasa
. teo, teto aminny faritra Analamanga, Bongolava sy ltasy ary

Vakinakaratra. Hitohy ny 18, 19 ary 20 jona kosa ny any amin’ny
Faritra rehetra manerana ny Nosy. Tafiditra tanteraka ao anatin'ny

Politika Ankapoben'ny Fanjakana izao hetsika izao satria ahafahana
¢ mametraka Fanjakana tsara tantana amin'ny alalan'ny fitantanam-bola

mangarahara sy ara-dalana.

Promotion Kira : Une nouvelle équipe de la Brigade Canine
de la Douane Malagasy sur le terrain

La deuxiéme cohorte de la Brigade Canine de la Douane
a éteé officiellement présentée le 24 mai 2025.

Composée de sept bindmes (maitres-chiens et Chiens), elle a été
formée a la détection de stupéfiants, devises, espéces protégées et
métaux précieux. Ce projet a vu le jour grace a lappui du Ministére
de 'Economie et des Finances, représenté par le Conseiller Technique
du Ministre, Monsieur TOVAMANANA MILA BOTO Jean Yves, ainsi
quau soutien de partenaires comme 'OIM et 'Ambassade du Japon.
La Douane Malagasy confirme ainsi sa détermination & renforcer la
sécurité aux frontiéres et a contribuer a Ia lutte contre les trafics illicites
a Madagascar.

. Andiany Kira : Dingana vaovao ho an’ny Sampan-

draharahan’ny toby fibaikona alikan’ny Fadintseranana
Malagasy

Nanatanteraka dingana lehibe ny Fadintseranana Malagasy
tamin'ny famoahana amin'ny fomba ofisialy ny andiany «KIRA».
Lanonana ho fanomezam-boninahitra ani Kira, alika mpitsongo

- tao amin'ny andiany voalohany izay maty tamin'ny asany, mariky

ny fahatokisana sy ny herim-pony. Ahitana alika 7 miaraka
amin’'ny mpibaiko azy avy ny mandrafitra ity vondrona manokan'ny
Fadintseranana ity. Manampahaizana sy nampiofanina manokana
amin’ny fitadiavana zava-mahadomelina, vola vahiny, karazana biby
Sy zavamaniry arovana ary volamena. Izany dia entina hanamafisana
ny fahaiza-manaon’ny Fadintseranana Malagasy amin'ny ady amin'ny
fanondranana entana antsokosoko sy tsy ara-dalana. Ao anatin'ny
fomba fiasa vaovao mampifandray ny olombelona, ny biby ary

: ny teknolojia, izay toko telon'ny fahombiazan'ny Fadintseranana

Malagasy. Ireto andiany ireto dia voatendry hiasa any amin'ny
seranan-tsambo sy seranam-piaramanidina any Toamasina ary
manam-pikasana ny hanitatra izany any Toliara, Antsiranana ary
Mahajanga ny eo anivon'ny Fadintseranana. Ity zava-bita ity dia
tanteraka noho ny fanohanana avy amin’'ny Minisiteran'ny Toekarena
sy ny Fitantanam-bola, soloini Andriamatoa TOVAMANANA MILA

. BOTO Jean Yves tena, ary ny mpiara-miombonantoka ara-teknika

sy ara-bola toa ny OIM sy ny Masoivohon' Japon, izay manamafy
ny fanoloran-tenan’ny Fadintseranana Malagasy amin’ny fiarovana
ny sisintany, ny ady amin'ny heloka bevava ary ny fampandrosoana
maharitra eto Madagasikara.



Le * Public Key Infrastructure ™ (PKI) et la signature

électronique bientol engageés

\DAAFRICA2025
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annuelle de I'D4Africa, qui sest tenue a Addis-Abeba. Lors de
cette rencontre, il a été confirmé que le processus d'intégration du
« Public Key Infrastructure » (PKI) et de la signature électronique est
déja engagé au sein du Ministere.
Les échanges ont permis de mettre en lumiére le rble stratégique de la
PKI et de la signature électronique dans le processus de transformation
numérique a l'échelle du continent africain. Ces outils sont considérés
comme des piliers essentiels a lamise en place de systemes numériques
robustes et fiables, notamment pour garantir la 1égalité et la sécurité
des identités des citoyens ainsi que des transactions électroniques.
Il a été souligné lors des débats que :
« La PKI fournit linfrastructure technique nécessaire pour authentifier,
certifier et sécuriser les communications et documents numériques.
« La signature électronique, quant a elle, confére une valeur légale
et officielle aux contrats et documents numériques, facilitant ainsi la
dématérialisation des services administratifs et juridiques.
Ces dispositifs sont particulierement cruciaux dans les domaines
suivants :
* Les services de-Gouvernance ;
« La protection des données personnelles des citoyens ;
« Le renforcement de la confiance et de la transparence dans
[écosystéme numérique, tant public que privé.
Cette intégration de la PKI et de la signature électronique dans les
systemes administratifs et de communication numérique représente
une étape incontournable pour atteindre les objectifs majeurs de la
reforme numérique et de la modernisation de la gouvernance au sein
des pays africains.
Le Ministere a été représenté a cette occasion par le Conseiller
technique du Ministre, chargé du digital et de la cybersécurité.

L e Ministére de 'Economie et des Finances a pris part & lAssemblée

Nandray anjara tamin'ny fivoriambe nataon’ny ID4Africa tany
Addis-Abeba ny Minisiteran'ny Toekarena sy Fitantanam-bola.
Efa tafiditra amin'ny dingana tratrarina eto amin'ny Minisitera ny
fampiasana PKI sy ny sonia elekironika. Nohamafisina tamin'ny
lahadinika tany, ny andraikitry ny Public Key Infrastructure (PKI) sy
ny sonia elektronika eo amin'ny sehatry ny fanavaozana nomerika
manerana an’i Afrika. Ireo rafitra ireo dia heverina ho tena fototra
amin'ny fananganana rafitra nomerika matanjaka sy azo itokisana,
indrindra eo amin’ny fanamafisana ny maha-ara-dalana sy maha-
azo antoka ny mombamomba ny olom-pirenena sy ny fifanakalozana
anaty tambajotra.

Nampitaina nandritra ny adihevitra fa:

* Ny PKI dia manome fotodrafitrasa ara-teknika ilaina amin’ny

fijerena, fanamarinana, ary fiarovana aminireo fifandraisana sy

antontan-taratasy nomerika.

+ Ny sonia elektronika kosa dia manome lanja ara-dalana sy ara-

panjakana aminireo fifanekena sy antontan-taratasy nomerika,

manamora ny fampiharana ny serivisy ara-dalana amin'ny fomba
nomerika.

Voamarika fa ilaina manokana ireo rafitra ireo amin'ny:

* Ny serivisy e-Gouvernance.

» Fiarovana ny mombamomba ny olom-pirenena.

« Fanamafisana ny fahatokisana sy ny mangarahara amin’'ny sehatra
nomerika, na ara-panjakana izany na ara-tselam-pihariana.
Nambara tamin'ny fomba mazava fa ny fampidirana PKI sy sonia

elektronika amin'ny rafi-panjakana sy rafi-pifandraisana nomerika dia
zava-dehibe amin'ny fanatrarana tanjona lehibe amin'ny fanavaozana
sy ny fanatsarana ny fitantanana nomerika (digital transformation)
eo aminireo firenena afrikanina. Ny mpanolo-tsaina ny minisitra
misahana ny digital sy ny cybersecurité no nisolotena ny Ministera
tamin‘izany.
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